TEME-CADRU
pentru proiectul de specialitate in vederea ocuparii functiei
de director medical si director financiar contabil

I. Teme cadru pentru postul de director medical:

1. Imbunatitirea serviciilor medicale la nivelul spitalului.
2. Reorganizarea structurii spitalicesti.

3. Contractarea serviciilor.

4. Acreditarea spitalelor.

I. Teme cadru pentru postul de director financiar contabil:
Imbunititirea situatiei financiar-contabile.

Identificarea de noi surse de finantare.

Contractarea serviciilor.
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4. Acreditarea spitalelor.

STRUCTURA PROIECTULUI DE SPECIALITATE
Candidatii aleg una din temele cadru afisate si dezvolta un proiect de management, realizat
individual, pentru proiectul de specialitate din cele stabilite prin publicatia de concurs, si il depun
odata cu inscrierea la concurs, ntr-un volum de maximum 10 pagini tehnoredactate pe calculator
cu fonturi de 12, la un rand, conform structurii propuse mai jos:
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
C. Identificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
1. Scop;
2. Obiective - indicatori;
3. Activitati:
a) definire;
b) incadrare Tn timp - grafic Gantt;
C) resurse necesare - umane, materiale, financiare;
d) responsabilitati;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare - indicatori.
Grila de evaluare proiect de specialitate
Punctaj maxim
A. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 2 p
B. Analiza SWOT a spitalului — 1,25 p
C. ldentificarea problemelor critice — 2,25 p
D. Selectionarea unei probleme critice —1 p
E. Dezvoltarea proiectului pe problema prioritara - 3,5 p
-scop-0,50p
- obiective - 0,50 p
- definire activitati — 1 p.
- rezultate - 0,75 p
- monitorizare indicatori - 0,75 p
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