SPITALUL MUNICIPAL GHEORGHEN!I
GYERGYOSZENTMIKLOSI MUNICIPIUMI KORHAZ

TEME-CADRU
pentru proiectul de specialitate in vederea ocuparii functiilor

de director medical si director financiar-contabil

I. Teme-cadru pentru postul de director medical:

1. imbunatitirea serviciilor medicale la nivelul spitalului;
2. Reorganizarea structurii spitalicesti;

3. Contractarea serviciilor spitalicesti;

4. Acreditarea spitalelor.

Il. Teme-cadru pentru postul de director financiar-contabil:
1. imbunitatirea situatiei financiar-contabile;

2. Identificarea de noi surse de finantare;

3. Contractarea serviciilor;

4, Acreditarea spitalului.
Structura proiectului de specialitate

Candidatii aleg una dintre temele-cadru corespunzatoare postului pentru care candideaza si elaboreaza,
in mod individual, un proiect de specialitate. Proiectul se depune odata cu dosarul de inscriere la concurs,
are maximum 8-10 pagini, tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 si respecta urmatoarea structura:

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;

B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;

C. Identificarea problemelor critice;

D. Selectarea unei probleme prioritare si motivarea alegerii;

E. Elaborarea planului de actiune pentru problema prioritara selectata, cuprinzand:
1. scopul;

2. obiectivele si indicatorii aferenti;
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3. activitatile propuse, cu precizarea, pentru fiecare activitate, respectiv:

a) definire;

b) perioada de realizare/incadrare in timp prezentata printr-un grafic Gantt;
c) resursele umane, materiale si financiare necesare;
d) responsabilitati;

4. rezultatele asteptate;
5. modalitatea de monitorizare si indicatorii utilizati;

6. modalitatea de evaluare a rezultatelor si indicatorii utilizati.
Grila de evaluare a proiectului de specialitate

Punctaj maxim: 10 puncte

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului - 2 puncte

B. Analiza SWOT a spitalului - 1,25 puncte

C. Identificarea problemelor critice - 2,25 puncte

D. Selectarea unei probleme prioritare si motivarea alegerii - 1 punct

E. Elaborarea planului de actiune pentru problema prioritara selectata - 3,5 puncte, astfel:
1. scopul - 0,50 puncte;
2. obiectivele si indicatorii aferenti - 0,50 puncte;

3. activitatile propuse - 1 punct, din care: descrierea activitatilor - 0,25 puncte; incadrarea in
timp si graficul Gantt - 0,25 puncte; resursele necesare - 0,25 puncte; stabilirea responsabililor
- 0,25 puncte;

4. rezultatele asteptate - 0,75 puncte;
5. monitorizarea si indicatorii aferenti - 0,50 puncte;

6. evaluarea rezultatelor si indicatorii aferenti - 0,25 puncte.

Manager,
Fulop Eniké
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